Hur nar vi 25 % ekologiskt till 2010 - upphandling och

marknad?
Nationell Aktérssamverkan for offentlig sektor

KSLA/Ekologiskt Forum torsdagen den 6 december 2007

Referat av Inger Kéallander

Representanter fran offentlig sektor, grossister, foradlingsindustri och producenter samlades pa
pa Kungliga Skogs- och Lantbruksakademien — KSLA- for att diskutera hur regeringens mal, 25
procent ekologiskt till 2010, ska nas. Syftet var att genom nationell aktérssamverkan 6ka
kunskapen och intresset for ekologiska livsmedel i offentlig sektor samt att ge konkreta forslag pa
hur man gemensamt kan agera sa att inkdpen och konsumtion av ekologiska livsmedel fortsatter
att oka. Sarskilt fokus sattes pa tva aktuella omraden; den offentliga upphandlingen som verktyg
att na 25 % - malet och tillgangen pa ekologiska livsmedel vid en 6kande efterfragan.

Seminariet organiserades av Ekocentrum — Informationscentrum fér Ekologiska produkter och
Ekologiskt Marknadscentrum tillsammans med Ekologiskt Forum.

Valkommen

Inger Kallander, projektledare for Ekologiskt Forum och ordférande i Ekologiska Lantbrukarna,
hélsade deltagarna valkomna till Kungliga Skogs och Lantbruksakademien. EF &r en bred
motesplats som bildades for sex ar sedan for att diskutera frontfragor kring ekologiskt och
uthalligt lantbruk med brett deltagande fran hela livsmedelskedjan. En av uppgifterna EF tagit pa
sig dr att folja upp de nationella malen for ekologisk produktion och konsumtion med en
kontinuerlig diskussion som kan driva utvecklingen framat, inte minst den offentliga
upphandlingen och marknaden.

Kerstin Andersson, ordférande for Ekologiskt Marknadscentrum, en ideell férening med syfte att
oka marknaden for ekologiska produkter med verksamhet i Skane, Vastra Gotaland, Dalarna,
Varmland och Gévleborg. EMC arbetar framst med den offentliga sektorn och handeln och
livsmedelsforetagen.

Eva Froman, ordférande i Ekocentrum, ideell forening med séte i Sigtuna, arbetar med framst
ekologiska livsmedel i restaurang och storhushall. Detta ar den tredje aktdrssamverkanstraffen pa
KSLA. Malet for den forsta traffen 2004 var att formulera ett mal for ekologiskt i offentlig sektor
och forslaget som da lamnades till jordbruksministern var en bidragande orsak till att det
nationella ekomalet idag ocksa innefattar ett konsumtionsmal. Malet med forra arets traff var att
utifran goda exempel pa kommuner och foretag som kommit igang bra diskutera strategier. Malet
med dagens mote &r att diskutera hur vi ska klara 25 %-malet nu nar vi lyckats sa bra att de flesta
upplever en brist pa produkter. Hur ser det ut pA marknaden och hur arbetar de olika aktorerna for
att fa fram mer ekologiska produkter? En annan viktig bit ar att titta pa hur man kan arbeta med
lokala produkter, det mest optimala nar man ser ekologiskt i ett miljoperspektiv. Har man lyckats
i Frankrike och Italien ska det ga har i Sverige!



Ekologi ar inte féor mesproppar!

Ann-Helen Meyer von Bremen, journalist med manga artiklar om lantbruk, livsmedel och
livsmedelsmarknaden bakom sig och vunnit Anglamarkspriset for sitt arbete. inledde dagens
diskussion med en "trendspaning”:

Ekologi &r inget for mesproppar! Det kraver kvinnor och man av det rétta virket — Bruce Willis-
typer! Ungefar sa sa Mogens Palsen foradlingschef pa ekologiska Thise mejeri, Danmarks minsta
mejeri med bara 70 bonder och ungefar lika manga produkter som har det hogsta
avrakningspriset och séljer den dyraste mjolken. Thise ar en framgangssaga men har haft en lang
uppforsbacke. Det var inte latt att borja sélja ekologiska mejerivaror i slutet av 80-talet, sarskilt
né&r mejeriindustrin gick igenom en stor strukturrationalisering. Men lantbrukarna i Thise mejeri
stod pall, det var det M Palsen menade. Man maste ha talamod och vara tuff,

Ni som sitter har vet hur det ar att vara vardagens Bruce Willis nar ni ska fa in eko i era dagis och
era sjukhus. Det kommer inte att bli lattare for er och ni kommer att behova allt det skinn pa
nasan som ni har. Samtidigt som marknaden slar ut i full blom har vi ett problem har vi for fa
grejer! Vi har en forsaljningsokning pa 30 % i Sverige, ungefar som i 6vriga Europa dar
utvecklingen gar valdigt snabbt. Att vi ar i den situationen beror pa att vara foretag inte hangde
med riktigt, men nu jobbar de och det finns en medvetenhet att man maste arbeta seriost med det
ekologiska sortimentet. Sa fortvivla inte! Det ni efterfragar spelar en stor roll. Utan efterfragan
fran storhushallen och fran konsumenterna hade vi inte fatt hjulen att snurra.

Nésta ar far vi se:

* Underskott pa de flesta varor. Det stora fragetecknet dr spannmal, en viktig produkt, framfor
allt foderspannmal som blir mjolk och kott. | ar raddades man av foderspannmal fran Osteuropa
och Kazachstan. Férmodligen klarar man éven detta ar pa det sattet.

* Hogre priser — dels for att det ar den bésta signalen till bonde att 1dgga om, dels for att bonderna
redan nu far bra pris pa konventionellt.

* Import i ganska stor omfattning. Men vi kommer att fa se att det inte ar bara vi som har brist,
dven manga andra lander. Exempelvis meddelar Samodlarna att rodlok slut i hela Europa.

* Flera nya aktérer kommer in i branschen. Det &r bra med nytt blod, det ger ny kunskap och nya
erfarenheter. Men det kommer ocksa att bli tydligt att det &r obalans i kunskapen bland aktérerna.
En del saknar kunskap och det behévs kunskapsoverforing.

Det dar viktigt att det finns medvetenhet om att det har & en marknad under utveckling och det
staller vissa krav. De som ar med i den har marknaden maste forsta att de ocksa bidrar till
utvecklingen. Det maste finnas medvetenhet om att det har dr ocksa ett annat satt att producera
livsmedel. Det &r inte bara bonderna, som ska gora jobbet, som behdver forsta det, utan alla i hela
kedjan. Man far inte hamna i situationen att foretagen gar in och pressar priserna for mycket, da
far man inga bonder.

Man maste forsta att det ar livsmedel som har vissa mervarden. Om man har klart for sig vad det
ar konsumenterna vérderar kommer man att ha mycket gratis. Enkelt kan man séga att
konsumenterna tycker att ekologiskt &r bra for miljon, hdlsan och djuren. Om man bérjar



schabbla med mervardena &r det risk att det blir ointressant for konsumenten. Den kunskapen
maste genomsyra hela foretagen, hela organisationen. Det finns olika installning och olika
kunskap och det &r varje organisation och foretags uppgift att fa in den kunskapen pa

pa tvdrsen genom organisationen.

For nasta ar kommer vi att se att trendbérarna for ekologiskt blir klimatet och hélsan.
Klimatfragan har redan gett skjuts at utvecklingen av eko och kommer att ge &nnu mer. Men
fortfarande vet vi ganska lite om vilka klimateffekter olika livsmedel har, men vi vet lite grand.
For vegetabiliska livsmedel har ekologiskt en fordel men for animalier finns sma eller inga
skillnader pavisade. Det saknas kunskap om hur metangas och lustgas bildas. Vi kommer troligen
att fa se mer som kommer att tala for ekos fordel

Men intresset for med sig andra fragor. Forskarna ar ganska eniga om att den biologiska
mangfalden &r viktig for att kunna hantera klimatférandringar. Det satter fokus pa
bekampningsmedelsrester, pa 6vergddningen osv. Intresset for klimatet sétter fokus dven pa
andra miljofragor. Halsa kommer att bli mer kopplad till ekologiska livsmedel. Har finns det tva
spar; det som ekologiska livsmedel har och inte har.

Ekologiskt HAR INTE rester av bek&mpningsmedel eller tillsatser, aromer, smakamnen,
konserveringsmedel osv. Debatten om detta har precis borjat. Tidigt i hostas kom exv rapporten
om barn som ater tillsatser i godis och lask t ex blir hyperaktiva. Sadana rapporter kommer att
tala till ekos fordel. Det &r inte for inte som stora kedjor i England gor sig av med tillsatser och
bek&mpningsmedel. Det finns annu ingen stor diskussion om kemiska bek&mpningsmedel men
den kommer.

Det som ekologiska maten HAR é&r vissa naringsméssiga fordelar. Utan att bli beskylld for att
vara miljotok gar det att saga vissa saker. Se Livsmedelsverkets hemsida t ex och den klart
andrade attityden. Ekologisk frukt och gront HAR storre innehall av antioxidanter. Ekologiskt
kott och mjolk HAR hdogre halt omega 3. Ekologisk spannmal HAR hdgre innehall av protein.
Men har detta nagon koppling till halsa, gor det oss friskare? Det vet man inte an. Det ar det
forskarna arbetar med just nu.

Sa om ni nu svettas dver era ekologiska matsedlar och undrar eller fortvivlar, Ta ett ekologiskt
apple sa att ni far superkrafter och blir en Bruce Willis!

Ale kommun leder ligan

Eva Froman, ordférande, Ekocentrum, presenterade resultaten fran en enkatundersokning 6ver
ink6p av ekologiska livsmedel i kommuner och landsting som gjordes 2006. Enkéaten har skickats
ut till 350 adresser, 290 kommuner, 19 stadsdelar i Stockholm, 21 stadsdelar i Goteborg samt 18
landsting och 2 regioner. Halften har besvarat enkaten. Manga har inte koll pa hur mycket
ekologiska inkop man har och svarar darfor inte pa enkaten. De redovisade siffrorna galler inkdp
under 2006.

De nationella malen for ekologisk konsumtion i offentlig sektor kom 2006. Ekocentrum ser att
det nationella malet redan hunnit paverka de lokala malen. Andelen kommuner och landsting som



har som har satt upp egna politiska mal for inkép av ekologiskt ar sa hog som 65 % jamfor med
50 % aret innan. Allt fler satter politiska mal for att 6ka inkopen och alltfler koper mer
ekologiskt. Men man ser ocksa att det finns olika sétt att satta malen och de konkreta malen okar
medan procentmalen minskar. Konkreta mal kan exempelvis vara att byta ut all mjolk, att ha 10
ekologiska produkter i avtalen, att ha en ny produkt varje ar osv. Nagot som daremot visat sig
inte ge resultat ar malet att kdpa ekologiskt om ekonomin tillater.

Konsumtionen av ekologiskt har ¢kat fran 2,5 % (2003) och 4,1 % (2005) till 5,9 % (2006) vilket
ar en okning pa 40 %. Storstaderna ligger 6ver genomsnittet:

Malmo - 14,7 %

Stockholm - 6,4 %

Goteborg — 10 %

Ekomatsligan presenterades. Ale kommun leder ligan och bel6nades med ett pris.
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Varfor har Ale kommun lyckats?

Ale ar alltid forst — forst i alfabetet Over Sveriges 290 kommuner och bast dven pa ekologiskt! Vi
har en vision som handlar om nara, nytankande och naturligt. Det innebér bl a satsningar pa
skolan, naturen som resurs och kommunikationer. Hur har vi natt 19 % ekologiskt?

« Langsiktighet och tydlig organisation i Agenda 21-arbetet, som pagatt sedan 1997

» Engagerade politiker och en bra dialog

» Engagerade medarbetare i alla verksamheter

« Malen ska vara méatbara och faststallda av kommunfullmaktige



« Arlig uppféljning

Statistiken ser ut s& har:
« Ar2003:9%
o Ar2004: 10 %
e Ar2005:12 %
Ar 2006: 19 %
« Ar2007: Bedémningen &r ca 19 %. Séledes samma som &r 2006

Vi har arbetat forsiktigt for 1% okning varje ar. Nu nar vi fatt detta pris maste vi skriva in malet
25 % ar 2010.

Ale borjade tidigt med ekomjolk och har det nu néstan till 100 %. Det pekade mot vad vi menade
och nu ifragasatter ingen det. Sortiment har dkat under 2007 vilket listan 6ver kommunens
ekologiska livsmedel visar. Det ar sjalvklart att ekologiskt kaffe serveras pA moten osv, det ar
viktigt att vi som politiker foregar med gott exempel. Vi har ocksa en miljoplanerare och en
kostchef som ar eldsjélar.

An en géng stort tack for det fina priset till Ale kommun!
Miljostyrningsradet upphandling

Eva Dalenstam fran Miljostyrningsradet som huvudsakligen arbetar med miljoanpassad
upphandling, redogjorde for hur upphandling av livsmedel gar till. MSR &gs gemensamt av
staten, Sveriges kommuner och landsting samt Svenskt Naringsliv. | arbetet med végledningar,
information och utbildning anvander MSR tre verktyg for hallbar utveckling. Det ena & MSRs
upphandlingskriterier. MSR ar ocksa registreringsorgan i Sverige for det europeiska
miljoledningssystemet EMAS och handhar EPD, miljévarudeklarationer. Info om MSR finns pa
WWW.MST.se.

MSRs kriterier for upphandling for livsmedel
Nar kriterierna tas fram ar det fraga om fardiga kravspecifikationer som upphandlare kan anvéanda
direkt i sin upphandling. | arbetsgruppen for livsmedel var malet att bidra till bl a de svenska
miljomalen. Ekologiska livsmedel var ett av malen, samt internationella jordbruks- och
fiskepolitiska mal. Kriterierna delades in i undergrupperna:

« Kott/fagel/agg

» Mijolkprodukter

» Fisk och skaldjur

* Frukt & Gront

e Brod/mjol/gryn

» Kaffe
Kriterierna baseras pa forordningarna om ekologisk produktion for de ekologiska produkterna
och for de konventionella produkterna galler miljo- och kvalitetsstandarder som IP / Global GAP.
Det finns ocksa kriterier for forpackningar, maltidstjanster, distribution och leverantorens
kvalitetssakring. Kriterierna ar framtagna i arbetsgrupper med expertis fran upphandlande
myndigheter, producenter/grossister, forskare, myndigheter, NGOs m fl.



| forsta hand rekommenderar MSR att tittar efter ekologiska produkter med krav pa
livsmedelssakerhet om de finns tillgangliga. MSR har regeringens mal for ekologiska livsmedel
for 6gonen: 25% ekologiska livsmedel i offentlig sektor ar 2010 och man utgar fran EG-
forordningen och hanvisar ej till ett visst marke. Alternativ tva om ekologiskt inte finns ar
konventionella produkter med krav pa miljohansyn, djurskydd och livsmedelssakerhet.
Motivtexter forklarar varfor kraven finns med i kriteriedokumentet. Tillampningsanvisningar
forklarar hur man ska gora. Viktig lagstiftning pa omradet ingar liksom svarsformular och
uppfoljningsmallar.

MSR rekommenderar att man satter egna mal och bedomer marknaden for att se hur ens egna mal
matchar marknadens utbud. Ett exempel pa hur man kan arbeta ar kott/fagel/mjolk. Om
ekologiskt inte finns tillgangligt finns alternativ tva med MSRs obligatoriska krav och
utvarderingskriterier (god djuromsorg, GMO-fritt foder och transport till slakt) for konventionella
produkter. | verifikationerna hanvisar MSR till de olika mérkningar som uppfyller EU-
forordningen. MSR kan inte rekommendera upphandlaren att valja ett visst mérke, men
upphandlaren kan beskriva kriterierna som ingar i KRAVs regler och anvanda KRAV som en
verifikation. En vagledning kommer for klimat och mat for att vagleda i klimatfragan och
livsmedel.

Exemplet fisk o skaldjur (ingar ej i EG-forordningen och klassas inte som en ekologisk produkt
men KRAV och MSC verkar inom detta omrade). MSR har obligatoriska krav och en fisklista”
beskriver hallbara bestand och sparbarhet. Fisklistan kan anvéndas som ett kontraktsvillkor dar
man tanker avropa enligt denna "fisklista” eller anvanda den i sin behovsanalys dar man
bestdmmer vilka sorter man tanker kdpa in. Utvarderingskriterierna omfattar bl a miljdanpassade
fiskemetoder och miljéanpassat vattenbruk.

Kommuner som praktiserat EKU-verktyget i upphandlingen

Sara Jervfors, kostchef, Sodertalje kommun

Sodertélje har ca 80 000 invanare och ca 17 000 skolelever inom for-, grund- och gymnasieskola
serverar ca 1500 maltider till aldreomsorgen/dag. Kommunen omsétter ca 45 miljoner kr i
livsmedelkostnader/ar och har ett nytt huvudgrossistavtal pa gang fran nov 2008.

Sodertalje har ett haftigt ekomal: 50% av totala inkOp ska vara ekologiska 2010. Det hogt satta
malet forklaras med den gron-réda majoriteten samt att den antroposofiska rérelsen ar stark i
kommunen. De ekologiska inkdpen var 15% maj-oktober 2007. Atgérder for att nd malet:
» Forankring i verksamheterna genom en kontinuerlig kompetensutveckling av personal
Aktiv livsmedelsupphandling
Ge koken "fria h&dnder” inom budget-ramen, inga extra pengar skjuts till
KRAV-certifiering av alla storre kok, samtliga kok ska sa smaningom certifieras
Studiebesok for kokspersonal pa gardar och hos underleverantcrer
Néatverk
*  ”Mordttter” — te x Eko-racet, en tavling dar den som handlat in mest ekologiskt inom sin
budget vinner 10 000 kr
» Central styrning av vissa produkter, effektivt satt att styra mot forandring



De vanligaste ekologiska produkterna ar mjolk, fil, rotfrukter, bananer, notférs, pannkakor, kaffe,
ost, kottbullar, farsbiffar och agg.

Det man vill handla mer av &r pasta, ris, brod — hart och mjukt, margarin, diverse halvfabrikat, t
ex pytt i panna, och ost. Pasta, ris och brdd ar oméjligt. Wasa ar ointresserade. Margarin vill man
ha eftersom Livsmedelsverket rekommenderar det. Pyttipannan ar dubbelt sa dyr som den
konventionella trots relativt billiga ravaror. Av ost finns bara en sort. | livsmedelsupphandlingen
forsoker man vara innovativ och tanka smart for att fa de har produkterna. Forsoker fa ett bra
avtal genom att anvanda Miljostyrningsradets upphandlingskriterier och ge volymgarantier pa
vissa produkter. En tydlig kravspecifikation kommer att tas fram — t ex acceptabelt fabrikat el.
motsvarande och man kommer att anvanda mervarden som ger extra poang, sdsom t ex utseende,
smak och varmhallningsegenskaper. Det dr ocksa viktigt att fa med eleverna pa att ata mindre av
det som det ar dalig tillgdng pa; mer matvete och rotfrukter och mindre kott.

Allt detta staller stora krav, men det finns inget annat sétt att ga till vaga om man vill fa fram ratt
produkter. Vi har en gigantisk smakpanel!

Lotta Saetre, upphandlare, Kungsbacka kommun

Kungsbacka kommun har idag inga politiska mal men ca 4-5 % av upphandlingen ar ekologisk
for en del ”smyghandlas”. Just nu sammanstalls en upphandling dar MSR kriterier anvénds och
ett tilldelningsbeslut beraknas tas i borjan pa nasta ar.

Kungsbacka kommun valde att anvanda EKU verktyget efter ett seminarium i Goteborg mars 07
vilket var inspirerande for Lotta som ville géra "nagot” for miljon. Det fanns inga extra pengar
till ekologiska livsmedel, men detta verkade vara ett bra alternativ. Hon formedlade kunskaper
om mojligheterna att stalla miljokrav till kommunens referensgrupp och gick med i pilotprojektet
som miljostyrningsradet sammankallar vilket gav erfarenhetsutbyte kommuner emellan.

Man bérjade med att stalla krav pa leverantorerna med hjalp av de fardiga krav som
Miljostyrningsradet tagit fram med avseende pa krav pa leverantéren och krav pa tranporten. Nar
det gallde krav pa produkten valde man ut nagra livsmedel fran olika grupper ex: mjél, chark
(skinka), stekar, kyckling, panerad fisk, dgg, strimlat och tarnat kott, kottférs, falukorv. Man
valde ocksa sina huvudkomponenter for att fa volym pa varorna.

Utan politiska beslut om att handla ekologiskt eller lagga mer pengar pa ekologiska livsmedel
eller livsmedel dar miljohansyn togs vagade referensgruppen inte ta stallning till om kraven
kunde stallas fullt ut, det var osakert vad detta skulle innebara for priset. Man skrev darfor en
krav-specifikation med dubbla positioner sa samma produkt kom upp pa tre-fyra stallen: en
konventionell vara utan krav, en vara dar skall-krav och EKUs utvérderingskriterier anvéndes och
en ekologisk vara.

Nagra problem pa vagen har varit:
- Krav pa leverantoren — det ar svart att som upphandlare ha koll pa alla kvalitets- och
miljosakringsmetoder. Men man har fatt bra hjalp av MSR.
- Vissa leverantorer har haft svart att svara
- Krav pa produkten, man maste lita pa att anbudssvaren &r ratt — gar inte att kontrollera i
dagslaget



Fordelar ar att man nu kan se prisskillnaderna pa konventionella varor och varor dar man staller
miljokrav och man kan valja en kvalitet.

Antligen kom s politiska beslut kom i november! Inget procentmal har kommit men daremot
kom mitt i anbudssammanstéliningen ett extra tillskott till ekologiska livsmedel och andra varor
med miljokriterier. En grupp bestaende av utférare (maltid) och bestéllare (forskola, grundskola,
gymnasium och aldreomsorg). Fragan kom da fran politiker vad vi kunde anse vara ekologiskt;
KRAV eller likvérdigt, ndrproducerat eller det som var bést for miljon totalt inkluderat
transporter etc... EKU verktygets miljokrav pa produkten och vad det kan ge beslutades vara
acceptabelt. | vissa fall blev det s3 att svenska livsmedel offererades, vilket var positivt da det ar
fragor om narproducerat som politiker (och upphandlare) méter dagligen. En 10-i-topp lista
skapades som férhoppningsvis antas och borjar anvandas from 20080101.

Nésta steg blir att testa de olika varornas kvalité och pris enligt matsedel och livsmedelsbudget
och anta de livsmedel som man har rad att servera. Avtalen ska foljas upp och se till att
produkterna foljer kraven. For detta behdver man ta in konsulthjalp — som ocksa blir en extra
kostnad.

Upphandling av entreprendr med krav pa ekologiskt

Mikael Malmberg, produktchef, Medirest, Stockholms-kommun
Compass Group har tva divisioner. Den ena &r Medirest som jobbar mot offentligt sjukhus,
skolor, och i viss man inom forsvar. Medirest i Sverige levererar idag elva miljoner maltider per
ar. Det man har att brottas med idag ar:

- 10-25 % av dessa skall vara ekologiskt odlade volymer.

- Stor brist pa huvudkomponenter

- Halvtaskig respons fran grossisterna

- Ingen mojlighet att kompensera hdgre priser

- Onskvart med lokalproducerat,

Berékningen bor matas i vikt o volym av tre skal:

1) det &r vikt/volym som vi &ter, inte ett ekonomiskt varde

2) om vi mater i pengar, och vi férhandlar fram battre priser, sa har vi helt plétsligt ett samre
ekologiskt utfall

3) vikt/volym gar att sakra som "lika varde” éver hela landet

For att vi ska fa lokalproducerat och tillrackligt med produkter bor man arbeta med kluster av
producenter. Det finns lokala producenter dver hela landet men de stora ar lasta till stora
grossistupphandlingar for att fa sina volymer. Kluster dar manga sma producenter gar samman
och levererar till en eller flera centraler kan sékra storre volymer till de stora entreprentrerna. Det
galler kottproducenter saval som for gronsaksodlare och aven for fisk. Det vore bra att kunna
anvanda MSC for fisk i 25 %-malet for att hoja volymen eko och fisklistan kan ge ett storre
utbud. Vi tittar nu bara pa ekologiskt och KRAV. Detta &r viktigt nar de stora upphandlingarna
diskuteras. Den privata sidan medréaknat producerar Medirest 22-23 miljoner maltider per ar. Kan
vi fa dven den privata sidan av stora arbetsplatser att &ta ekologiskt vore det trevligt men
avsaknaden av produkter ar det storsta problemet just nu.




Ett forfragningsunderlag presenterades dar kommunen i fraga har stallt som krav 40% ekologiskt
i kommunens matdistribution av kylda matlador till den enskilde brukaren. En-portionare ut till
hemmaboende vaxer idag, dessa laggs av kommunerna ut pa entreprenad. Detta ar ett
jatteproblem eftersom det inte finns komponenter att stoppa i ladan. Medirest lamnade svar med
kommentaren "om forutsattningarna tillater”. Konkurrenten lamnade att de accepterade.
Resultatet av anbudsprovningen blev att Eurest blev asidosatta med hanvisning att man inte
kunde uppfylla kraven pa andel ekologiskt. Hur kan dd kommunen sakra att konkurrenten kan
leverera 40 % ekologiskt och séakra aterkopplingen?

Upphandling av lokal leverantdr ur producentperspektiv

Carina Dalunde fran Rheum-gruppen

Rheum-gruppen bestar av 11 olika féretag med bl a kéttproducenter som har bl a avtal med Trosa
kommun i Sodermanland. Rheum betyder rabarber pa latin. Det fanns efterfragan pa ekologisk
rabarber och ett femtontal odlare borjade samarbeta kring bade odling och féradling av rabarber,
sa smaningom &aven andra produkter. Rheum har nu ca 150 olika produkter, bl a lammkott,
notkott, korv, massor av olika gronsaker och forddlade produkter. Det finns ett val fungerande
logistik och ekonomisystem, ett fryslager och en kylbil att leverera varorna med varje vecka.

Viktigt for Rheum &r relationer. Producenterna kanner sina kunder, bjuder hem dem till gardarna
och de kan vara med och paverka. Kunderna blir De blir budskapsbéarare och producenterna far
mycket respons och inspiration. Det ar en anledning sjélva att leverera produkterna. Smaskalighet
ar viktigt for Rheum som vill leverera lokalt och samarbeta med varandra. Annars innebér
lantbrukaryrket mycket ensamarbete. Medlemmarna vill leva pa sina jordbruk och prissatta
varorna efter det. Det kréver en dialog med kunderna kring sortiment, pris och kvalitet.

Hosten 2005 bjods Rheum in till Trosa kommun for en samverkans- och leverantorstraff.
Kommunen skulle utoka ekosortimentet. Det blev manga méten bade med kommunen och inom
Rheum om leveranssékerhet, hur man skriver anbud, logistik, kvalitet mm. Gruppen delade upp
arbetet inom gruppen for att ta fram underlag. Underlaget sammanstélldes och Rheum Iamnar nu
anbud pa notfars, lammfars, vitkal, appelcidervinager och rabarbermarmelad. Under senhdsten
borjade leveranserna och nu levereras framst n6tfars och vitkal. Nu finns avtal med Flens och
Katrineholms kommun. Tillsammans med Trosa har det blivit 2,5 ton fars. Anledningen att det
har fungerat bra &r att det har funnits god tillgang och att kunderna har varit néjda med kvalitén
och logistiken. De har kunnat laga fler ratter pa ravarorna i stallet for att kopa in halvfabrikat.

Nu planerar Rheum sina slakter efter skolans matsedel. Producenterna far nu avsattning for alla
sina djur, vilket de inte hade tidigare, och djurbestandet kan 6kas nar efterfragan okar. Viktigt har
varit ocksa att Rheum redan fran borjan hade ett logistiskt system och en fryscontainer. Nu ska
det satsas pa mer farsk fars som fungerar battre for koken. Och samarbetet ska utvecklas vidare.

Presentation av www.ekomatsedeln.se

Ett verktyg for ekologiska recept och menyer pa Internet presenterades av Eva Froman,
Ekocentrum. Syftet ar att inspirera manniskor i koken att laga mer ekologiskt men ocksa att gora
det utan att det kostar mer. Kommunerna vill ofta att man satsar mer pa ekologisk mat men



avsétter inte extra medel. Ekocentrum har jobbat enligt SMART-modellen utvecklad av
Tillampad Néringslara i Stockholms lans landstinga som lar ut en enkel modell for att handlar
livsmedel milj6, halsa och planbok. Ett 6kat intag av vegetabilier ar en annan viktig bit och dven
Okad andel ekologiska livsmedel i kosten &r en del av det konceptet. Ratt sorts kott t ex dr betande
djur snarare an gris och kyckling. Det har dock blivit en diskussion om detta i den pagaende
klimatdebatten.

Recepten, 100 stycken, &r avancerade med en smart fordelning av kott, fisk, baljvaxter osv enligt
SMARTS forskning. Fisken foljer rekommendationerna i WWFs fisklista. Tanken dr att recepten
kan anvéndas som de &r eller till att miljdanpassa egna recept. Alla recepten ar naringsberéknade
enligt Livsmedelsverkets normer. Alla recept ar ocksa provlagade ute i koken. Pa
www.miljomat.se finns ocksa naringsberakningsfunktionen som man kan anvéanda for att gora
egna miljéanpassade och néringsriktiga recept. Inte minst kan det anvéndas i skolans
undervisning.

Mot en kostnad kan man prenumerera pa Ekomatsedeln som i forsta hand riktar sig till
restauranger och storhushall. Uhlin och Lager i Uppsala har gjort sidan.

Séa har satsar livsmedelsforetagen pa ekologiska livsmedel 2008. Rapport om
marknadslaget

Kerstin Andersson, ordférande, Ekologiskt Marknadscentrum

Det ar generellt en mycket positiv utveckling pa foretagssidan med mycket produktutveckling
och stor optimism. Malet &r val kant och mycket kommer att handa 2008 och 2009.

Aven den privata sidan har vaknat, kommer nog att ta stora andelar av det ekologiska framover.

Mjolk

Arla Brett sortiment, satsar pa ekologiska livsmedel, ravaror? — soker fler
producenter. Overskott pd varen och underskott p& hésten

Milko Standardsortiment, mellan, mini mjolk, fil, utdkar sitt sortiment, soker
fler producenter, mal 50 % ekologiskt om 10-15 ar (invagd mjolk)

Norrmejerier Litet sortiment, sdker producenter, hdgst ekotillagg i producentledet

Skanemejerier Bassortiment, satsar pa ekologiskt, soker fler producenter

Kott

LK Chark Avtal med ett stort antal kommuner, certifierat sig, satsar, brist pa
flask kott

Scanfood Arbetat lange, efterfragan 6kar mer an tillgangen, satsar, soker fler
eko producenter

Ugglarp Ny aktor, satsar i forsta hand pa den privata marknaden, kommer att
satsa aven pa offentlig sektor, arbetar aktivt for fler ekoproducenter

Gronsaker

Ugglarp gront Halland, tror att om ca fem ar ar 50 % frukt gront ekologiskt, viktigt
att kunden staller krav pa kvalitén

Kerstigarden Dalarna, séljer enbart ekologiska produkter, egen produktion, kdper

aven fran andra producenter ute i landet



RCD Skane, brett sortiment, bygger upp sortimentet, har Malmé och Lund

som kunder

Processade produkter

Findus Har produkter, satsar

Procordia Satsar mer pa privata marknaden

Sardus tidigt ute, produkter finns, vantar pa kunderna

Unilever har produkter, Sverige vaxer snabbast, offentlig sektorn motorn

Enghav satsar stort infor nasta ar

Lantmann en Axa ska satsa pa ekologiskt

Menigo ser ekologiskt som en del i hallbarhetsarbetet, viktigt med koptrohet,
ravarubrist ett problem

Servera det ekologiska dkar mycket varje manad, ravarubrist, ekologiskt

viktigt i affarsstrategin

Marknadsrapport ur producentperspektiv

Maria Harrling, Ekologiska Lantbrukarna

Maria arbetar hos Ekologiska Lantbrukarna med marknad o kommunikation, bl a med
utbildningsaktiviteterna Bondens Ekologi, en halvdagsutbildning dar vi tar emot aktorer pa
ekologiska gardar, och en butiksaktivitet, Ekobonde pa Besdk, dar bonden moter konsumenten
och berattar om ekologiskt. Nyhetshrevet Nyskordat ges ut tva ganger om aret for att starka
koncepten. Ekologiska Lantbrukarna ger ocksa arligen ut marknadsrapporten Véxande Marknad.

Maria gjorde en genomgang av branscherna utifran féljande fragor:
» Hur ser marknadslaget ut for de olika branscherna?
« Hur ser dem svenska ekologiska bonderna pa dagens situation?
» Vilka fragor ar det som ar aktuella for dem?

Tillvaxten ar stark inom samtliga branscher. De nationella inriktningsmalen ar starkt bidragande.
En annan orsak ar den starkt 6kade efterfragan fran offentlig sektor, privatkonsument och
dagligvaruhandel, och &ven fran vaxande alternativa forsaljningskanaler som Ekoladan. Kockar
och restaurangers stora intresse och deras berém av kvalitén &r ett roligt bidrag. Vi har glada
producenter i denna stora efterfragan!

Vad behovs da for att bonden ska vaga satsa pa ekologisk produktion? Det viktigaste &r att det
finns en potentiell Ionsamhet och att man far betalt for det merarbete som det innebér. Stod och
konkreta rad vid omlaggning ar en annan viktig faktor. Radgivare som kan ge végledning spelar
stor roll. Tillrackligt stora arealer, gardsspecifika forutsattningarna, karenstider och hur man star i
tidigare investeringar paverkar besluten. Livsmedelsforetagen ar viktiga for att kontakta bonder
liksom media d&ar man lyfter fram marknadslaget och foretagsexemplen.

Mijolk



2000 2001 2002 2003 2004 2004 2006
3,00% 376% 435% 466% 478% 488% 523%

Ekomjolkproduktionen vaxer stadigt och forvantas 6ka ytterligare 10-20% under 2007. For
mejeriprodukter ser vi en 6kning pa 4 — 46 % beroende pa produkt. Mest 6kar osten, 46 % under
2006, mellanmjolken 6kade med 11 %. Merbetalningen (ekotillagget) &r i snitt 70 -80 6re/kilo,
dock ingen hojning i forhallande till grundavrakningspriset. Fran arsskiftet betalar Norrmejerier:
1,30 kr/kilo och Skanemejerier 95 ore/kilo.

Frukt och gront

Det finns en stor efterfragan och potential, 6kningen med 20-30% under 2006 och forvantas 6ka
annu mer. Odlingsarealerna i Sverige ar relativt konstanta vilket visar att en stor del av 6kningen
ar import, framst av det som &r svart att odla i Sverige. Den storsta odlarféreningen i Sverige &r
Samodlarna. Merbetalningen ér tillfredsstéllande, det hanger alltsa inte pa priset att odlingen okar
langsamt.

Kott

Under 2006 okade forsaljningen 15 -25 % beroende pa att man 6kat nyttjandegraden av kottet.
Manga mindre aktorer spelar en allt storre roll, framfor allt nar det galler lammkott. Nagra sadana
exempel ar Grona gardar (450 nét/ar, 2007), Rheum-gruppen (400-500 lamm/ar), Kaprifolkott
(700 nét/ar, 2006) och Jarna Odlarring (100 not/ar). Merbetalningen till producent har inte
andrats och &r inte sarskilt bra for nét och lamm.

Ekologisk kyckling &r 0,1 % av totala produktionen, ca 70 000 kycklingar slaktades 2006. Det
finns bara 2 producenter men en stor efterfragan! En 6kning av produktionen &r planerad till
120 000 slaktkycklingar.

Agg

5-10 % 6kning under 2006 och prognosen visar ytterligare 6kning. Det finns idag ca 350 000
ekologiska varphdns som star for 6 % av den totala invagningen av dgg. Forséljningen sker i
huvudsak till butiker och foradlingen ar liten. Det finns stor tillvéxtpotential om foradlade
aggprodukter som dggmassa skulle efterfragas av offentlig sektor. Lonsamheten for producenten
ar pressad, det ar stor prisskillnad mellan eko och konventionellt men merbetalningen tacker inte
merkostnaderna for produktionen.

Spannmal

Anvandningen av ekologisk spannmal i Sverige:
- Ca60-65% gar till foder till djur som sedan blir livsmedel
- Ca 10-15% gar direkt till svenska livsmedel
- Ca 25% gar pa export (hélften livsmedel, halften foder).



Vi har alltsa ett begransat utbud idag pa marknaden och det &r viktigt att hitta alternativa
ekologiska livsmedel som &r svenska t ex matvete. Den procentuella merbetalningen till bonden
steg under 2006 pa nastan alla grodor.

Vad behdvs da for att fa igang produktionen?
1. Attraktiva priser — det maste vara ekonomiskt intressant for producenten att lagga om
2. Planering och néra samarbete med leverantorerna — det tar tid att lagga om en gard
3. Flexibilitet & langsiktighet i hela livsmedelskedjan - dven i vara konsumtionsmonster,
exv nar tillgangen pa mjolk ar dalig byta fran mjélk till andra produkter som det finns
tillgang pa

Utfragning av marknadsaktorer ledd av Magnus Ljung, SLU

Marknadsaktdrerna som utfragades var Mikael Bengtsson (MB), Menigo, Anders Magnusson
(AM), Milko, Nils Berntsson (NB) Servera, Jorgen Steen (JS) Everfresh, och Nils Gunnar
Johansson (NGJ) Scan AB.

- Nu har vi fatt tva marknadsrapporter - stdammer bilden av marknadsléaget?

NGJ: stammer tamligen val. Men det finns ett problem till - anatomin. De styckade detaljerna ska
ocksa avsattas for en merbetalning. Men viktigast for oss idag ar att rekrytera bonder.

JS: Vi har fatt bilden av ett bristlage, men for frukt och gront upplever vi det inte sa. Det handlar
om planering tillsammans med odlarna och organisationerna. Viktigt for odlarna vara med i
planeringen.

AM: Haller med om bilden. Produktutveckling har varit problematiskt pa grund av sma volymer.
Vi har bara haft bulk men nu nar det blir storre volymer blir det utveckling: lagrade ostar mm,
vilket ger 6kad konsumtion. Det blir skojigare att jobba. Problematiskt med tillgangen pa ravara
dock, det behovs fler leverantorer for en 30-procentig 6kning. Vi har en omstéllning pa upp mot
50 % ekologisk odling av marken i Milkoland vilket gor att det bara tar ett halvar att lagga om
produktionen.

NB: Har arbetat flera ar med ekologiskt sortiment. Situationen har andrats radikalt sista aret med
en okning pa 30 %. Har fort intensiv debatt med leveranttrerna. Totalt inte stora problem med
ravaror, men for mejeriprodukter har det funnits brist. Inleder projekt med norrlandska
kottproducenter. Vissa detaljer &r inga problem, men daremot for &dlare detaljer. Fortfarande ar
eko en relativt liten del av forsaljningen. Skulle efterfragan dka kraftigt blir det en annan
situation.

MB: har ocksa haft en markant 6kning och upplever en bristsituation for framfor allt mjolk och
kott. Skulle vilja ha en dialog med de offentliga kunderna om att fraga pa ett annat satt nar det
galler ekologiska livsmedel. Om man bestéller bara ekokaffe t ex inget annat kaffe, blir det lattare
att berakna atgangen

- P& Iang sikt ser ni bara mojligheter. Volymokningar ger en positivspiral. Ar detta ett
kortsiktigt problem? Kommer flaskhalsarna att forsvinna?

NB: Vi har utvecklat vart sortiment. Skapat inspiration och kunskap for att méta marknaden.
Kanner inte riktigt igen bilden, det har hant mycket sista aret.



JS : Haller med. Men tror man ska Gvertyga de storre producenterna for att fa upp volymen och
fa ner priserna.

NGJ: Snabb utveckling under 2007. Fryst ekologisk fars t ex. Skilja pa vad som &r
uppstartseffekter och vad som ar langsiktig trend. Det ar en snabb 6kning pa ett antal produkter.
Aven dagligvaruhandeln konkurrerar. Svart hanga med och tufft i det korta perspektivet nar alla
vill ha samma produkt samma vecka.

AM: Producenterna maste fa veta att det ar en langsiktig strategi som foretagen har, inte en fluga.
Positivt installd till att vi ska klara leveransen till kunderna. Men en fraga till publiken: det saknas
inte alltid produkter, &r det ekologiskt tankande att bara fraga efter fardigskivad ost nar det finns
flera ostar, bade lagrade och andra, packade i bit. Det &r lite mer jobb men om man accepterar
det gar det att na malen.

MB: Brist uppstar alltid nagon gang, inte bara eko. Upplever inte att vi har storre brister pa
ekologiska livsmedel men det ger ett storre eko.

T Asviken Huddinge kommun: Ska KRAV-certifiera alla skolor o forskolor efter jul. Servera
och Menigo kan inte garantera leveranssakerhet av det som efterfragas av kott (16 ton) och &gg.
Jattesvart att fa de varorna. Upplandsbonden kan leverera. Maste vara fel i logistiken att inte ni
kan leverera. Kokerskorna har néstan gett upp. Ni kan inte sdga att det inte &r problem - det &r
standigt problem varje vecka ar ut och ar in.

NGJ: Det finns problem med fars mm men vi har ékat 80 % under hosten. Det finns tidpunkter
da det ar problem. Bra att ta upp det har med 16sfryst fars. Vi har varit daliga men tar med fragan
hem.

Unni Ohman Borlange kommun: Vad ar det som gor att man maste prata om en trend trots att
det funnits 6kad efterfragan mer &n 10 ar. Ar det kansligt? Ar det en prisfraga? Svart att lyfta
fram eko nar det finns bade eko och konventionellt?

Kerstin Andersson: Har den privata sektorn inte hangt med i trenden, har det stoppat upp
flodena? Dalig tillganglighet ger fordyrning. Hur gor vi for att komma forbi problemet?

M K Tyresé kommun: Man kan ha olika kriterier for livsmedlen i upphandlingen. Kan ni ha
olika kriterier i ert sortiment, vad &r mojligt att upphandla?

AM: Bra nar mervarden laggs pa, att det inte bara ar ekologiskt utan snyggt, smakar bra osv. Ett
exempel &r den nya fjallyoghurten: godare med extra fett och extra mycket jordgubbar i.
Konsumenten far smak + upplevelse + gdra nagot gott. Det ar en skillnad i trend nu mot forr. For
bonden ar dkad efterfragan, prishojningar och avrakningspris viktigare att se. Da blir det en
intressant trend for leverantoren. Men vad tal konsumenten? Hall koll pa procentpaslaget, ICA
tjanar pa den ekologiske konsumenten.

NGJ: Generellt har det varit 6kning i privata sektorn med en rivstart i processen. Tarnat och
bearbetat kott 6kar men andra forédlade produkter inte i samma grad.

NB: Vi ser kraftigt okat intresse fran vara privata kunder. Grunden &r medvetenheten hos
gasterna/konsumenterna som efterfragar tydligt, da far det effekt.

MB: Kunden maste ta diskussionen med oss; vad vill man ha, vad prioriteras. Ekologiskt &r
bestéllningsvara. Kontinuitet &r viktigt.

NB och NGJ: | takt med att vi Okat det ekologiska sortimentet har vi dven 6kat det lagerlagda
sortimentet. Finns en grans for vad man kan lagerlagga oavsett om det &r ekologiskt eller ej, det
kostar pengar att halla stora lager. Vi kommer att anstranga oss att 6ka tillgangligheten.



Gunnela Stahle: Diskussionen om EU-ekologiskt och KRAV ér viktig, det finns skillnader i
djurhallningen. Fran djurskyddssynpunkt vill vi ha KRAV men Scan vill ha EU-ekologiskt for att
fa fram volymer. KRAV é&r svarare men det ar viktigt att vara arlig med vad man har och inte
forvirra konsumenterna. Vore bra om KRAV hade en ambition att producenterna gar over till
KRAYV langsiktigt, bra att fa mer KRAV-producenter

NGJ: Oftast ar besluten marknadsbetingade. Det ar lattare for producenterna att ta beslut med EU
i botten. Behovet ar stort just nu, det har ar ett satt att snabba pa lite, darfor har vi valt detta.

Tina Ehn: Nar man pratar mervarden, finns ett 6kande intresse for narodlat, kanske pa bekostnad
av det ekologiska. Eko OCH narproducerat ar en bra kombination.

NB: Norrbottensgarden och lokala kottproducenter i Norrland &r ett bra exempel pa att hitta
I6sning pa bade kottbehov, smaskalighet och narproducerat. Vi har kunnat bygga ett kluster och
ser positivt pa att hitta lokala producenter. Men kravet pa kontinuitet och tillganglighet ar svart
for sma producenter att leva upp till, en n6t att knacka.

MB: En anledning till vart samarbete med Salta Kvarn ar att vi lyssnade pa EMC. Svart for oss
att som nationell grossist att jobba med sma producenter, da uppstar bristsituationer.

Workshop - Hur nar vi 25%-malet till 20107?

Workshop dar deltagarna delades upp i i fyra grupper efter malgrupp for att diskutera forslag till
konkret handling. Strecksatserna ar gruppens forslag pa aktiviteter/lésningar

Upphandlare

e Hur fa in de sma ekologiska producenterna? Hur hittar man dem?

- LRF, annons i tidningen, lokala néringslivsforeningar

- Utbildning for sma producenter behdvs for att svara pa anbud

e Hur folja upp och utvérdera upphandlingskriterier?

- KRAV och EU-ekologiskt AR redan kontrollerade

- Kommunen kan sjélv prioritera vissa ekologiska livsmedel, det stimulerar sma
producenter och lokal produktion

- Upphandla produktgrupper

- Hoga administrativa krav i/pa upphandling — sérskilja administrativa kraven i
upphandlingen?

e Mojligheter

- Elektronisk upphandling eller auktion — men da &r de sma producenterna ute

- Bestéll i volymer inte kronor

- Producenter kan erbjuda del av volym (exv till en skola, inte alla)

- Vad ar lokalt? I forhallande till var?

- Offentlig upphandling kan vara draglok” for producenter och for samhallet i stort

- Hogre bestallarkompetens efterfragas hos forvaltningar/verksamheter/kostchefer.
Upphandlarna uppfattar att de har en "mellanhands”-roll men de har en nyckelroll

- Kommunens politiker maste satta lokala mal

- Bestallare maste vara tydligare i kravspecifikationen

Kostchefer och kostansvariga



- for att fa in bade stora och sma grossister, (for fa att vélja mellan nu, for fa mellanstora
grossister)

- lokalt kan Borldngemodellen appliceras i fler kommuner

- foretagens produktutveckling maste anpassa sig till vad vi vill ha, vi maste bli duktigare pa att
stélla krav

- béttre dialog mellan alla aktorer, inom kommunerna, mellan tjgnsteman och politiker

- vara tydligare nar vi stéller krav

- vi har initiativet med inriktningsmalet. Hanger pa oss/er i kommuner o landsting hur vi ska na
malet

- viktigt med mer samarbete med producentleden

- kompetensutveckling

- eldsjalsmetodiken &r oslagbar — starta en bank med eldsjalar

- inte avgorande med extra anslag, maste jobba mer langsiktigt exv med SMART-modellen

- jobba mer efter sésong och tdnka om

- delat anbud ger mer makt

- viljan &r viktigare &n maskinerna i koket

- man maste fa till en kostpolicy for att ha nagot att halla sig till

- information till hdgsta ledning i kommuner och landsting

Grossister, foradlingsféretag och producenter

- alla maste vara med och dra stra till stacken

- tydlighet i besluten

- koppla ihop arbetet i offentlig sektor med vad som hander i dagligvaruhandeln

- ta fram vilka volymer det verkligen blir for att skicka ratt signaler till producenterna

- storskalighet beh6vs men glém inte de sma producenterna

- fraga pa enbart ekologiska alternativ i upphandlingen, ange den verkliga volymen

- budgetera i kommunerna for dkad livsmedelskostnad, priserna kommer att ga upp generellt
- mycket god framforhallning fran kunden - da far man vad man vill ha!

Miljésamordnare, politiker, informationsansvariga

* Problem:

- kunskapsbrist bland upphandlare och feghet

- svagt intresse hos vissa kommuner

- svar produktgrupp, manga mjuka varden, far inte kosta

* Handling:

- viktigt att ha politiska beslut, konkreta mal och uppféljning

- patala hur det gynnar naringslivet lokalt med narproducerat ekologiskt

- mer pengar till Miljostyrningsradet for information och utbildning till inképare och kostpersonal
- delade avtal viktigt for att fa in mindre producenter, borja med att forsérja en kommundel eller
en skola en period, sedan ga dver till att handla fran storgrossist

- informera att eko och klimat mm gar hand i hand

- "lattfotade samtal”: hur fa producenterna att stalla om, man kan bestdmma vissa produkter som
behovs, kanske nationellt, brist och avsattningsproblem

- behdvs kanske nationell organisation for att diskutera produktion och kvalitet

- inte sd viktig om man mater i volym eller kr, bara alla gor lika

Slutdiskussion



Magnus Ljung sammanfattade gruppdiskussionerna:

1. Det finns gemensamma ndmnare. Problemen &r inte unika for denna sektor. Avsaknad av
beslut, mal och uppfdljning pa alla nivaer.

2. Dialogen maste utvecklas i alla led, behov att starka relationer, att vara tydliga kravstallare, hur
vi interagerar med varandra

3. Kunskaper: Behovs battre beslutsunderlag till producenter, handlar om strategiska underlag for
att veta vilka investeringar som behdvs

4. A ena sidan behdvs mél, men det behdvs ocksé flexibilitet och att kunna anpassa efterfragan
efter hur tillgangen ser ut

5. Jobba med vissa produktgrupper

Diskussion:

Viktigt att dra at samma hall, men vilket hall ar det? Fran politiskt hall behovs politiska mal.
Ekomaten ar bra bade for miljo och hélsa och det behover tydliggoras. Det maste betyda att man
vill nd och tror det gar Men vi saknar kunskap om vilka konsekvenserna av malen &r, vad betyder
de egentligen i volymer? Om vi har natt 6 % nu handlar det om en miljard. Om vi pratar 25 %
handlar det om 5 miljarder. De hér storheterna maste relateras till konsekvenserna. Om malen
inte &r realistiska far de en effekt som inte &r positiv. Vi pratar om gigantiska volymer.

Malen ska ses som nagot positivt som anger vilket hall vi ska ga och inte som ett problem, inte
som exakta siffror. Men oavsett mal finns en efterfragan och ett tryck fran medborgarna att man
faktiskt vill ha ekologisk mat, det &r upp till staten att skapa spelregler som underlattar det.
Kunskapsspridning ar en del. Miljostyrningsradets upphandlingsverktyg ar ocksa en del. Att som
konsument maste man kunna och skilja pa markning och veta vad man handlar, det ar svarare pa
restaurang och i offentliga sektorn. Dar behover det bli tydligare vad man far. Den starkaste
drivkraften kommer att vara manniskors insikt om att vi beh6ver géra nagot at vara
miljoproblem. Den insikten kommer att 6ka betalningsviljan. Det ar det som &r drivkraften, inte
grossisterna, men grossisterna men kommer att l6sa det om det finns efterfragan och varor.

Magnus Ljung: Vi vill i mangt och mycket samma sak, men det finns en del missforstand.
Behdvs skapa fortroende och samverkan for att forsta varandra. Den samverkan EF verkar for ar
viktig pa manga sétt.



